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Less is more; bedrijven hebben behoefte aan praktisch contractenrecht

Commerciéle contracten worden omvangrijker en ingewikkelder; wat vroeger op de
achterkant van het spreekwoordelijke bierviltje geregeld werd, vereist nu vaak een
duimdik contract. Tegelijkertijd heeft het bedrijfsleven een brede wens om te werken
met — kort gezegd — simpeler contracten. Dat blijkt uit onderzoek van Marcel
Ruygvoorn, bijzonder hoogleraar Nationaal en internationaal commercieel
Contracteren aan de Universiteit Utrecht en advocaat en partner bij Van Benthem &
Keulen B.V. Hij spreekt op dinsdag 7 maart 2023 zijn oratie uit en presenteert daarbij
onder meer de resultaten uit een enquéte onder een representatieve groep
bedrijfsjuristen en general counsels bij nationale en internationale bedrijven.

Op de vraag of er behoefte bestaat aan kortere, simpele contracten, antwoordde ruim 65%
van de geénquéteerden met een 7 of hoger (schaal van 1 tot 10, waarbij 1 staat voor “nee,
absoluut niet” en 10 voor “ja, absoluut wel”. Maar liefst 42% geeft op deze vraag als
antwoord een “10”, wat geinterpreteerd kan worden als een volmondig “ja”! De vraag rijst
natuurlijk: waarom gebeurt dat dan nog zo weinig? Bijzonder hoogleraar Marcel Ruygvoorn
verkent oorzaken en doet aanbevelingen in zijn oratie aan de Universiteit Utrecht op 7 maart

2023.

Hogere transactiekosten door alle denkbare risico’s uit te sluiten
“Er zijn verschillende redenen aan te wijzen waarom commerciéle contracten de laatste

jaren steeds uitvoeriger en juridisch ingewikkelder zijn geworden. Als belangrijkste worden
genoemd: Angelsaksische invloeden, toegenomen wet- en regelgeving, de wens van de
commerciéle afdeling om — kort gezegd — alle potentiéle risico’s zoveel mogelijk bij de
wederpartij te leggen (in combinatie met de toegenomen claimcultuur) en de toegenomen
onzekerheid bij de uitkomst van juridische procedures wanneer het bijvoorbeeld aankomt op
uitleg van contracten”, concludeert Marcel Ruygvoorn.

Bedrijfsjuristen bespeuren ook een (aanzienlijke) toename in de transactiekosten. Het
opstellen, beoordelen en uitonderhandelen van commerciéle contracten neemt

steeds meer tijd in beslag. Maar niet alleen dat. Ook het afbreukrisico in de
onderhandelingen, daar waar beide partijen in veel gevallen trachten alle denkbare risico's
op voorhand zoveel mogelijk in het bakje van de onderhandelingspartner te leggen, neemt
toe. En ook dat leidt uiteindelijk natuurlijk tot hogere transactiekosten.



Aanbevelingen voor de praktijk

Eén van de aanbevelingen van Marcel Ruygvoorn is dan ook: de wet regelt meer dan je
denkt; regel enkel wat belangrijk is om te regelen. Hij pleit ook voor een bredere kijk op het
contractenrecht onder studenten, bedrijfsjuristen en advocaten. Een brede (basis)kennis van
tal van aanpalende rechtsgebieden is onontbeerlijk. Denk aan het mededingingsrecht, het
aanbestedingsrecht en het internationaal privaatrecht. Voeg daaraan nog toe een goed
rechtseconomisch inzicht. Het contractenrecht dient er immers toe om de investering van
contractspartijen in een wederzijds voordelig project veilig te stellen en het daarmee mogelijk
te maken om een maximaal efficiénte overeenkomst aan te gaan. Dat betekent onder meer
dat het streven naar een eenzijdig alloceren van zoveel mogelijk juridische risico’s bij een
van de contractpartijen, in beginsel niet leidt tot maximaal efficiént contracteren vanuit
rechtseconomisch perspectief. Het opstellen en beoordelen van commerciéle contracten is
een vak apart, dat interdisciplinaire vaardigheden vereist.

Over de onderzoeker

Marcel Ruygvoorn is naast zijn werk aan de Universiteit Utrecht, partner bij Van Benthem &
Keulen B.V. te Utrecht. Hij houdt zich al bijna 30 jaar bezig met het contractenrecht, meer in
het bijzonder met commerciéle contracten tussen ondernemingen. Hij vertelt graag over dit

onderzoek en de toekomst van dit vakgebied. Neem gerust contact op voor meer informatie.
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