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Wat is de rol van de bedrijfsjurist bij ESG?

Bij het laatste congres van General Counsel
Netherlands (GCN) mocht ik in twee
roundtables met GC's van gedachten wisselen
over ESG (Environment, Social, Government).
ESG is een actueel onderwerp, ingegeven door
een ontwikkeling waarin van bedrijven wordt
verwacht dat zij op een transparante wijze hun
maatschappelijke verantwoordelijkheid
nemen.

Bewaren
N

Deze maatschappelijke verantwoordelijkheid wordt meer en meer gedreven door de
verwachtingen en (wettelijke) eisen van de verschillende stakeholders. En niet in de
laatste plaats door eigen werknemers die terecht eisen stellen aan zaken als
duurzaamheid en diversiteit & inclusie.

Het risico bestaat dat bedrijven aan ESG gaan 'meedoen’ omdat zij aan wettelijke
eisen moeten voldoen of de commerciéle druk van klanten voelen. Je ziet nu al
steeds meer dat in tenders vragen worden gesteld over het voldoen aan ESG-criteria.
Een general counsel merkte terecht op: Legal mag niet een laatste redmiddel bij ESG
zijn. ESG moet in de values en in het DNA van de organisatie zitten. Ik ben het daar
volledig mee eens. Uiteindelijk gaat het bij een thema als ESG om oprechte
overtuiging.



Onder general counsel wordt ESG als prioriteit gevoeld. Gartner geeft in een rapport
aan dat 83 GC's in een survey ESG als hun top ‘corporate governance’ en ‘board
management’ zien. Een citaat uit het Gartner rapport: ‘The GC is often the voice of
the different corporate stakeholders in the boardroom. The reason ESG is top of
their list is because of heightened expectations of corporate behavior from different
stakeholder groups and ESG has really become the process for considering different
stakeholder expectations.’

Frontlinie

Een belangrijke reden van de betrokkenheid van de GC bij ESG is uiteraard het
gegeven dat regelgeving zoals milieuwetten onderdeel uitmaken van ESG. En niet te
vergeten dat de GC bij uitstek degene is die bij risicomanagement betrokken is.
Denk in ESG-verband aan witwaspraktijken, maar ook aan ESG due diligence
strategieén. Tel hierbij op de affiniteit van de GC met sociale en ethische
vraagstukken (juridisch correct maar deugt het ook?) en het is niet
verbazingwekkend dat de GC in de frontlinie bij ESG staat.

Tijdens de roundtables van het GCN kwam wel naar voren dat menig GC nog
zoekende is wat nu allemaal onder ESG valt. De Sustainable Development Goals van
de VN bieden enig kader voor ESG, maar zijn nimmer zo bedoeld. ESG is een
ruimere container waar er wel frameworks bestaan om ESG te concretiseren, en om
aan impact reporting te doen. Er zijn er drie dominant: het Global Reporting
Initiative (GRI), de Sustainability Accounting Standards Board (SASB) en de
International Integrated Reporting Council (IIRC). De laatste twee gaan fuseren tot
de Value Reporting Foundation. In die frameworks zitten de handvatten om er over
te rapporteren en die geven dan meteen richting om te bepalen wat je binnen ESG

zou kunnen ondernemen.

Voorbeeldfunctie

Bij de roundtables tijdens het congres van GCN kwam de vraag ook naar voren hoe
ver de verantwoordelijkheid van de GC bij ESG nu strekt. Allereerst werd duidelijk
dat ESG een algehele verantwoordelijkheid is van de board en dat hier de
voorbeeldfunctie essentieel is. Tevens was de conclusie dat ESG een
multidisciplinaire aanpak vereist.

Zo zal HR bijvoorbeeld een belangrijke rol spelen bij Social. Binnen Social valt
bijvoorbeeld diversiteit en inclusie. Een terrein waar initiatieven van HR worden

verwacht.



De rol van de bedrijfsjurist binnen ESG werd door meerdere deelnemers bij de
bovenvermelde roundtables als aanjager omschreven. Als aanjager binnen een
multidisciplinaire aanpak met een meer directe verantwoordelijkheid voor de wet-
en regelgeving binnen ESG. Deze wet- en regelgeving zal trouwens alleen maar
toenemen, bijvoorbeeld The Sustainable Finance Disclosure Regulation die vanaf
maart 2021 van kracht is geworden en als doel heeft om transparantie te bevorderen
en om greenwashing te voorkomen. Alleen al vanuit het gegeven dat wet- en
regelgeving binnen ESG toeneemt, zal de rol van de bedrijfsjurist alleen maar
belangrijker worden. Dit legitimeert ook de rol van de GC als aanjager binnen ESG.

Maar bovenal past de rol van aanjager in de positie van strategisch business partner
die de bedrijfsjurist meer en meer vervult, en ook wil vervullen.
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